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Messila Golf Oy

Messila Golf Oy perustettiin 30 vuotta sitten Messila Maailma Oy:n
tytaryhtioksi taydentamaan talvisen paasesongin liiketoimintaa.
Alkuperadainen yhtiojarjestys on edelleen voimassa, mutta tarve sen
paivittamiseksi on tiedostettu. Kentan ja pelaamisen olosuhteita on

kehitetty voimakkaasti vimeisen kymmenen vuoden aikana.

Viime vuosien toimialan muutokset ja golf-osakkeiden hintojen lasku

vaikuttavat toimialaan. Vanhemmat pelaajat myyvat osakkeitaan pois
eivatka nuoremmat pelaajat halua sitoutua osakkeiden omistamiseen.
Muutosten myota kentat ovat alkaneet pohtia toimintamallin muutosta

markkinaehtoiseen malliin.

Laadimme vuosille 2019-2025 sirategian, jonka tavoitteena on luoda yhtiolle
visio ja sita tukevat toimintamallit. Nailla keinoilla varmistamme yhtion
tulevaisuuden; sen vakavaraisuuden seka osakkaiden etuja ajavan ja ajan

henkeda noudattavan toimintamallin.
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Nykytilanne

Yhtiolld on kolme osakesarjaa. Alla ndet osakesarjat, niilden aanimaardt ja pelioikkeudet.

B-sarja - Yritysosake C-sarja — Henkiloosake

e 50 osaketta e 300 osaketta e 550 osaketta
(y]. 350-550)

e 20 aanta/osake e 1 ddni/osake
vht. 1000 aantd vht. 300 aanta e | adni/osake,
yht. 550 aanta

e ej sisalla pelioikeutta e sisQltad 2 pelioikeutto (y]. 350-550)
tal
e 50 pelilippua/osake e vksi nimetty pelioikeus
e 20 pelilippua/pelioikeus

e ej pelilippuja
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A- ja B-sarjoja voidaan kayttaad pelilippuina:

A-sarjalla max. 2 500, B-sarjalla max. 12 000.

A-sarja on lippusarja.

B-sarjassa vaihfoehtona on nimetty pelioikeus.

o
-~
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A-sarja yht. 1000 aanta.
B-sarja 300 aanta.

C-sarja max. 550 aanta.

B- ja C-sarjat hoitomaksu oli 630 euroa + padomavas

/0 euroa + korot, per pelioikeus (2018).

Padomavastikeen vimeinen maksuvuosi on 2029.
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A-sarjan kayftomaksu oli 800 euroa per kaytetty
A-osake (2018).
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Tilastotietoa

Messila Golf Oy:lla on 809 osakasta. Messilan Golf Ry:lla on 1068 jGsentd.

e Keski-ikd on 62 vuoftta. e Keski-ikd on 55 vuoftta.

e Alle 40-v. osakkeenomistajia on 4/. e Alle 40-v. jGsenina 211, joista

e 41-65 v. osakkeenomistqjia on 314. 100 henkilod ialtaan 26-40 v. eivat ole yhtion osakkaita.
e Y|i 65 v. osakkeen omistajia on yli puolet. e [kOhaarukassa 41-65 v. jasenid on 512, joisto

e Yritysosakkaita on noin 100. noin 200 henkilod el ole yhtion osakkaita.

809 62 1068 55

OSAKASTA KESKI-IKA JASENTA KESKI-IKA
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Messila Golf Oy

Messila Golf Oy huolehtii kentdn ja kiinteistoinfrastruktuurin

ylldpidosta sekd vastaa hallinnon ja palveluiden

organisoinnista ja niihin liittyvistd sopimuksista.

Yhtio omistaa kentdn maa- ja klubialueen rakennuksineen.

Lisaksi Messila Golf Oy padttdd pelaamisen ja

kilpailutoiminnan laajuudesta omistamallaan kentalla.




Messila Golf Ry

Messild Golf Ry vastaa urheiluseuratoiminnasta,

jaseniston aktiviteeteista seka kilpailuiden

jarjestamisesta. Yhdistys on organisoinut toimintansa

erilaisten toimikuntien kautta.

Meg Juniorituki Oy

Meg Juniorituki Oy vastaa junioritoiminnasta.

Se on 100 % Messila Golf Oy:n omistama tytaryhtio.
Se omistaa 27 B-sarjan osaketta ja 4 A-sarjan

osaketta.

Meg Juniorituki Oy myontdd vuosittain alle 26-v.

_juniorille pelioikeuksiastuetuillc
:
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Pro-toiminta

Pro-toiminnasta ja junioreiden
koulutuksesta vastao

ulkopuolinen toimija.

Ravintolapalvelut

Alueella sijaitsevan ravintolan
ja 10-kioskin toiminnasto
vastaa ulkopuolinen toimija,
jonka kanssa palveluista on
toistaiseksi voimassa oleva

SOpPIMUS.

Pro-shop

Klubirakennuksessa on
Pro-shop, joka palvelee
asiakkaita pienissa tarpeissa.
Ulkopuolinen toimija vastao

klubin Pro-shop -toiminnasta.

- .
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Messila Golf Oy:n
kilpailutilanne




Kilpailijat toimialueella

Lahden toimialueella toimii Messila Golf Oy:n lisaksi kolme muuta kenttdd; Lahden Golf Oy
Takkulassa, Kanava Golf Oy Vadksyssa ja Vierumaen Golf Oy Heinolan Vierumaella
sijaitsevalla urheilluopistolla. Kaikki kentat ovat osakasrakenteeltaan, yhtiojarjestykseltaan ja
toiminta-ajatukseltaan erilaisia. Kanava Golf Oy on tehnyt padatoksen markkinaldhtoisen

toiminnan aloittamisesta kaudella 2019.

Iy
\ 4 e LAHDEN
o
Y VIERUMAKI Kanava!Golf SO
v N I
Vierumaki Kanava Golf Takkulo

‘;’ MESSILA GOLF 10



Messila Golf Oy:n Yhtion omistusrakenne ja yhtiojarjestys
kilpailukyky

aiheuttavat jonkin verran
tyytymattomyytta B- ja C-osakkaiden
keskuudessa. Riittdvan kenttdajan
takaaminen osakkaille ja peliolkkeuden
haltijoille vol vaarinymmarrettyna

aiheuttaa maineongelmia yhtidille.

Taloudellisesti yhtio on foimialueen

vahvimpiad. Messila Golf Oy:n hoitovastike

on alueen halvimpia ja kentdn kunto on

saanut jo vuosien ajan hyvia arvosteluita

niin omilta kuin vieraspelaagjiltakin.




SWOT-analyysi

Strengths — vahvuudet

Weaknesses
e Talous on kunNnnossa

e Kenttd on peruskorjattu,
uusi huoltohalli ja rakennukset ovat kunnosso

e Kentdn hyva sijainti ja kaunis luonto

e Messila Golf Oy on arvostettu alueellisesti seka
valtakunnallisesti

e Omat maa-alueet

o Aktiiviset ja toimivat foimikunnat ja hallitus Threats Opportunities

e Riittava osakeomistus talouden takeenao

3’ MESSILA GOLF 12



SWOT-analyysi

Weaknesses — heikkoudet

e Yhiidj&rjestys esteend rakenteiden muutoksille rengihs

e Pelilippupelaaminen ja pelilippuja likaa markkinoilla,
mikd johtaa hintakilpailuun

e JOseniston ja osakkaiden ikarakenne

Threats Opportunities

3’ MESSILA GOLF 13



SWOT-analyysi

Threats — uhat

e Golfin harrastajien ikddntyminen Strengths Weaknesses

e Adnivallan sirtyminen "va&arin” kdsiin

e Peliolkeuksien ja lippujen maard suhteesso
kysyntaan

e Yleinen asennemuutos —
el haluta omistaa ja sitoutua

e |Inmisten ajankaytto erilaisiin harrastuksiin

Opportunities

3’ MESSILA GOLF 14



SWOT-analyysi

Opportunities — mahdollisuudet

e YhtiQjarjestyksen muutoksella voidaan saada joustavuutto Strengths Weaknesses

menettelytapoihin

e Hyva taloustilanne el pakota hatikointiin — muiden kenfttien
toimenpiteiden ja padtosten seurannan mahdollisuus —
edetadn maltillisesti

e Nuoret ja lapset — junioritoiminnan kehittdminen

e 9 tal 9+9 reidn pelaaminen

o Osakasetujen parantamisella osakkeen omistajille
Threats

isad lisdarvoa
e YhteistyO Messila Maailman kanssa golfmatkailun

ailkaansaamiseksi . .
‘; MESSILA GOLF 15



Messila Golf Oy vuonna 2025

Messila Golf Oy tekee arvojensa mukaista toimintaa.

Meilla on selkea visio siita, mita olemme vuonna 2025 ja foimimme sirategian mukaisesti.

Messila Golf Oy:n vuosien 2019-2025 strategia on olla ensisijaisesti kaikkien osakkaidensa
etujen edistdaja, toimialueensa (asiakaskokemuksen) palvelu- ja golfkokemuksen selked

keulakuva, vakavarainen toimija, jonka hoitotaso ja -vastike on vertailukenttiin nahden

kilpailukykyinen.

Toiminnan paadasiallinen rahoitus (vahintaan 2 laskennallisesta hoitovastikkeesta) perustuu
vuosittaiseen hoitovastikkeeseen. Loppu tarvittavasta kassavirrasta kerataan

markkinaehtoisen pelaamisen maksvista.



Uudistuminen
« Osaamme ennakoida pelaqgjien tarpeet ja toimialan yleiset muutokset ja foimia

osakkaiden hyvaksi.
« Kannustamme koko yhteisod yhteistyohon, jotta saamme parhaat ideat toiminnan

kehittdmiseksi.

Reiluus
« Olemme padatoksissdmme ja foiminnassamme reiluja. Luomme iimapiirin, Josso

keskustelu on avointa ja rehellista.

« Paatokset pohjautuvat perusteluinin, harkintaan ja kattavaan taustatyohon.

Vastuullisuus

 Huolehdimme tyoyhteison hyvinvoinnista sekd osakkaiden eduista.

Kunnioitfamme luontoa ja aiheutamme luonnolle mahdollisimman vahan haittaa.

‘;’ MESSILA GOLF 17



Yhteistyo

« Olemme tyontekijoiden, osakkaiden, ja asiakkaiden tiivis yhteiso,

jossa on reilu ja avoin iimapiiri.

« Toimintamme perustuu erilaisten kokemustaustojen ja gjattelutapojen

vhdistamiseen ja sitd kautta parhaiden tapojen [oytamiseen.

« Olemme kiinnostava yhteistyokumppani.

« Osakkaat ja asiakkaat ovat tarkeimmat yhteistyokumppanimme.
Helddn farpeensa on menestyksemme ydin ja aktiivinen vuorovaikutus

heiddn kanssaan on padtoksentekomme keskiossa.

Rohkeus

« Suhtaudumme avoimesti uusiin ideoihin ja asioinin.

« Kokellemme rohkeasti toimialan uusia suuntauksia, toimintamalleja ja kaytantdja.

‘;’ MESSILA GOLF 18




Messila Golf Oy:n visio

Messila Golf Oy:n tavoite on vuosina 2019-2025 olla ensisijaisesti kaikkien osakkaidensa etujen
edistqjq, asiakaskokemuksen selked keulakuva toimialueella ja vakavarainen toimija, jonka
hoitotaso ja -vastike ovat vertailukenttiin ndhden kilpailukykyiset. Strategiassa ja
toimintasuunnitelmassa pyritddn [oytdmaan keinof, joilla yhtidn asema vakavaraisena jo
osakkaiden toiveet tayttavand yhtiona voidaan taata. Samalla vaikutetaan koko toimialaan sen

positiivisen kehityksen voimistamiseksi.

Padtavoitteena on, ettd osakkeen omistajalle syntyy lisGarvoa ja

osakas sada omistukselleen entistd enemmdn vastinetta.




Strategiset
painopisteet

Riskit

Yhtion kenttd pidetddn erinomaisessa kunnossa.
Osakkeella/pelioikeudella pelaaminen on aina edullisin vaihtoehto.
Hyvan asiakaskokemuksen rakentaminen on ensisijaisen tarkeddad.
Peliolkeus-, pelilippu-, ja greenfee-pelaamista kehitetddn niin, etta
jarjestelma tukee yhtion strategiaa ja vahvistaa Messilan brandia.

Yhtiorakenteen/-jarjestyksen muutosten valmistelu ja foteutus.

Paatoksenteon lGpinakyvyys

Osakaskunnan mahdollinen erimielisyys strategian sisallosta

ja toteutuksesta.

‘;’ MESSILA GOLF 20



Miten tama kaikki toteutetaan?




Kausittaiset toimintasuunnitelmat
Kullekin toimintakaudelle laaditaan foimintasuunnitelma, joka tukee strategiaaq.

PaatOkset tukevat strategiassa laadiftuja tavoitetta ja nojaavat aina yhtion
arvolhin. Toteutuksesta vastaa yhtion hallitus yhteistyossa johdon kanssa.

Erilaisiin kokelluihin on valmius ja yhteistyo muihin kenttayhtioihin on ftiivista.

Seuranta ja mittarit
Hallituksen strategiapdiva, taloushallinnon raportit sekd muut toimintaa

tukevat mittarit, kuten Pelaagja ensin -tyytyvaisyystutkimus.

Vuosikello
Yhtiolle luodaan vuosikello padtoksenteon tueksi. Vuosikello varmistaa foiminnan

jatkuvuuden, antaa mahdollisuuden ennakointiin ja muistuttaa paneutumaan
vhdessa hyvaksyttyihin asioihin.

‘;’ MESSILA GOLF 22
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